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1. Prezentarea proiectului

1.1. Justificare

Prin implementarea proiectului vor creste oportunititile de angajare ale femeilor si
personelor aflate intr-o situatie de vulnerabilitate, proiectul oferind posiblitatea persoanelor
apartinand grupului {inta de a se forma/califica/recalifica in domenii care le corespund din
punct de vedere al abilitatilor si cunostintelor si care sunt cerute pe piata muncii

locale/regionale si de a reconcilia viata personala cu cea profesionala.

1.2. Scopul proiectului

Obiectivul general al proiectului il reprezinta cresterea oportunitidtilor de angajare ale
femeilor si persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile din regiunea de Nord-Est, judetele
Vaslui si lasi, prin actiuni menite sd dezvolte si s& promoveze principiul egalitatii de sanse si

de gen.

1.3. Grupul {inta al proiectului

Este constituit din 450 de FEME! din Vaslui si lasi (cu focalizare pe cele vulnerabile) din
mediul rural/urban, care doresc s3 se mentina pe piata muncii, s avanseze in carierd sau sa

se lanseze in antreprenoriat.



2.  Cadrul teoretic al Studiului

2.1. Perspectiva interactionismului simbolic

Interactionismul simbolic este cadrul general care sta la bazd modului in care oamenii
experimenteazi rolurile multiple. Tn interactionismul simbolic, rolurile sunt stranse legate de
pozitiile sociale intr-un context social, care includ norme impartasite si reguli pentru
comportament {LaRossa & Reitzae, 1993; White & Klein, 2002). Teoreticienii pun accentul pe
intelesul pe care camenii il dau comportamentelor lor de rol {Daly & Beaton, 2005; La Rossa
& Reitzes, 1993}, deoarece intelesul construit este la rdndul sdu foarte important pentru a
intelege cum ei adopta rolurile lor si In ce masurd sunt satisfacuti cu rolurile pe care le
interprind, Intr-un context social; prin urmare, modul cum rolurile lor multiple (sot pentru
rolurile familiei, angajat pentru rolurile organizatiei) interactioneaza cu ei este important
pentru a intelege experienta de acasa si rolurile de la munca (Lee, Zvonkovic, & Crawford,
2013). Modulul in care indivizii percept rolurile varizazd si experientele de rol sunt
interconectate: experientele de la locul de munca vor fi conectate cu experientele de acasa
(Lee et al. 2013}. Rolurile au loc intr-un context social si intelegerea influentei rolurilor va
ajuta la explicarea rolurilor multiple. Teoria sugereaza faptul ca indivizii vor varia in functie
de timpul acordat rolurilor lor. Conectarea modului cum percep oamenii rolurile lor cu
factori relativi obiectivi, ca de exemplu timpul, a fost deseori urmarita ca o strategie empirica
(Lee et. al. 2013). Aceastd abordare ilumineaza interactiunea dintre satisfacere si perceptiile
timpului, asa cum sugereaza si aria constructionismului social al interactionismului simbolic.
Constructionsimul social este preocupat in principal cu explicarea proceselor prin care
oamenii ajung sa descrie, sa explice si sa ia act de lumea in care traiesc si care-i include
(Gergen, 2001). Conform acestei abordari, intelesurile sunt constructe sociale prin
coordonarea oamenilor in diferitele lor interactiuni (Gergen & Gergen, 2012). Ancheta intre
aceste litigii este complicata, deoarece interactiunile de-a lungul rolurilor, pozitive sau
negative, trebuie urmarite (Lee et al. 2013).

Interactionismul simbolic este o teorie larga, avand un domeniu vast de aplicare.
Aceasta lucrare se focuseazd pe o aplicare particulard, indreptatd spre rolurile multiple
dezvoltate de interactionsitul simbolic Stephen Marks (1977, 2009) si colegii sdi (Marks &
MacDermid, 1996; Marks et al. 2001) si anumite ,abordarea echilibrului rolului” {the role
balance approach). Aceasta perspectiva este legata de interactionismul simbolic, focusandu-
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se pe modul cum camenii percep rolurile lor cu presupunerea cd pentru indivizi este posibila
detinerea multipletor roluri egale in viata lor. Aceasta abordare se afla in contrast cu
assumptii profund inrddacinate privind modul cum munca si viata de familie sunt
interdependente. Teoriile anterioare sugereaza faptul ca indivizii obisnuiesc sa-si ierarhizeze
rolurile lor pentru a ajuta la o buna gestionare a acestora (Goode, 1960; Stryker & Burke,
2000) si fac acest fucru in conformitate cu resursele pe care le detin (Hobfoll, 2002;
Voydanoff, 2002, 2005). Aceasta perspectiva nu postuleazd conflictul munca-familie, ci mai
degraba interactiunile dintre roluri sunt mediatori pentru experientele de la munci cu cele
de acasa si cu sentimentul de a detine un echilibru. Aceastd lucrare abordeazd perspectiva
»echilibrul rolutui” pentru a refiefa modul in care femeile isi definesc rolurile pe care le detin
{rolul de mama, sotie, angajatd), cum reusesc sa aibd un echibru intre viata de familie si
muncd, cum definesc femeile o ,femeie de succes”, care sunt rolurile din viata lor care

primeaza, corelate cu piata muncii privind societatea romaneasca.

2.2. Atitudini si roluri de gen

Rolurile de gen in familie si domeniile de muncéd sunt intr-o state de flux (Perrone,
Wrigh & Jackson, 2009}). Armonizarea rolurilor femeilor, cel domestic si cel de pe piata
muncii, reprezinta un subiect disputat (Popescu, 2010). Perspectiva traditionald privind
barbatul ca sustindtor de familie si femeia ca gospodina s-a schimbat de-a lungul timpului
{(Lease, 2003). Schimbarile privind normele sociale au rezultat in valorile mari pe care atat
femeile cat si barbatii le atribuie locului de munca, dar si rolurilor de familie (Gordon &
Whelen-Berry, 2005). Multi dintre femei si barbati combina locul de munca cu rolurile de
familie. Cercetarile antericare demonstreaza faptul ca satisfactia privind locut de muncé si
rolurile de familie afecteaza starea de sdnatate, atat a femeilor cét si a barbatilor (Barnett,
Raudenbush, Brennan, Pleck, & Marshall, 1995; Salvatore & Mufioz Sastre, 2001).
Schimbdrile care afecteaza rolurile de muncad deseori conduc la schimbari privind rolurile
maritale si in cele din urma pot afecta si satisfactia mariajului {Schultheiss, 2003)}. Perrone &
Worthington (2001) considerd cd o bund comunicare intre cupluri contribuie semnificativ
atat la functionarea mariajului cat si la satisfactia locutui de munca. Multe femei maritate se
implica in multiple rofuri in viata de zi cu zi, si multe dintre acestea experimenteazd
sentimente de conflict intre locul de muncd si familie (Wong & Goodwin, 2009). Desi
normele sociale par a se fi schimbat in ceea ce priveste partajarea activitatilor dintre sof si

sotie, femeile Tncd continud sd se ingrijeascd de copii §i de casd intr-o mésurd mai mare.
6



Barbatul se ocupa cu reparatiile din casa si ale automobilului, femeia cu restul: cu treburile
gospodaresti (gatit, spalat, calcat) si cu cresterea si ingrijirea copilului. Multiple cercetari
anterioare in ceea ce priveste familia romaneasca confirma aceste afirmatii (Chipea, 2001;
Voicu, 2004; Popescu, 2002). Educarea copilului si efectuarea cumpadraturilor par a fi
sarcinile impartite echitabil. Educarea si formarea copiilor se datoreaza ambilor parteneri
{Popescu, 2010). Sexul rdaméane variabila esentiald in explicarea modului in care sunt
impartite activitaiile. Interesul pentru pentru viata politica, implicarea in rezolvarea unor
probleme din comunitate, sunt semnificativ mai mari in cazul barbatilor (Popescu, 2010). Tn
mediul rural este de preferat modelul barbatului care conduce, in timp ce in mediul urban
intalnim relatii egalitare. Acest fapt este influentat de nivelul de educatie mai ridicat
(Popescu, 2010) si de locul de munca detinut. Problema gasirii unui loc de munca bun poate
fi considerata, la prima vedere, la fel de dificild atat pentru barbati, cat si pentru femei.
Alegerea carierei este influentatd in mare parte de relatiile sociale ( ex. mediul de acasa,

educatia) si de practicile structurale incorporate in piaja muncii, respectiv in societate.

2.3. Situatia femeii pe piata muncii din Romania

»Economia romaneasca se confrunta cu un deficit de forta de muncé din ce in ce mai
important datoritd cresterii rapide si emigrarii puternice” (Burghelea, 2012). Rata de occupare
a fortei de munca este in continuare scazuta, ';;omajul fiind destul de mare, astfel incat exista
o sursa importantd de fortd de munc3 neutilizatd (Burghelea, 2012). Din datele UE, peste
40% din populatia Romaniei este expusa riscului de sdracie, in timp ce media statelor
europene este semnificativ mai mica (24,1%). Dintre cetdtenii romani care suferd de saracie,
42, 06% sunt femei si 39, 42% barbati. Fata de UE, Romania, are mai putine femei in functii
publice alese, dar mai multe in functii de conducere din cadrul administratiilor publice
entrale (www.insse.ro). Se constatd o crestere accentuatd a numarului de someri inregistrati
ca someri indemnizati. Cresterea numarului de someri se explicd si prin fnscrierea
absolventilor, promotia 2009, ca persoane in cautarea unui joc de munca. Barbatii, incepand
din 2003 péana in 2008, au tins s3 intre mai mult in somaj, fapt valabil pentru toate
categoriile de varsta. Datele din aprilie 2011 indica urmatoarele : ,in luna aprilie 2011,
comparativ cu funa precedenta, rata somajului masculin a scdzut de la valoarea de 6,52% in
luna martie, la valoarea de 5,90%, iar rata somajului feminin a scazut de la 5,24% la 4,85%

(www.anofm.ro).




Transformarile economice, politice si sociale, care au avut loc in Roméania dupa '90,
au afectat in mod diferit situatia femeilor cét si cea a barbatilor. Accesul pe piata muncii atit
a femeilor cat si a barbatilor este strans legat de contextul familial, socio-cultural si de modul
in care puterea economica si politica este distribuita in societate. O analizd de gen asupra
actorilor decizionali care influenteaza situatia economicd, sociald sau culturald a unei
comunitati reflectd, {a ora actuald, persistenta unor raporturi inegale, de cele mai multe ori

defavorabile femeilor (www.mmuncii.ro). Barierele impuse femeii nu au disparut atunci cind

vine vorba de ocuparea unui loc de munca. Femeile, tinerii $i perscanele cu varsta peste 45
de ani din Romania, reprezintd categoria care are in continuare probleme in gisirea unui joc
de muncd. Majoritatea femeilor se confruntd cu un program de munca redus, sunt inca
angajate la un nivel mediu, iar cresterea proportiei femeilor in domeniul industrial sau
management, nu a crescut, domenii considerate pentru genul masculin. Daca probabilitatea
pentru o femeie de a fi somerd este mai redusé decét in cazul barbatilor {6,5% fatd de 7,9 %
in 2010, sursa Eurostat), probabilitatea ca acestea sa raméana in afara pietei muncii este cu
50% mai mare in Romania, situatia imbunatatindu-se pe masurad ce nivelul de pregatire al
femeilor creste. A fi femeie in Romania inseamnd o sansd mai micé la un loc de munci, cu
8,1 puncte procentuale fatad de barbati si cu 5,8 puncte procentuale mai mica pentru a avea
acces la o pozitie de angajator sau persoana ocupatd pe cont propriu.

Obiectivul cresterii ratei ocuparii fortei de muncéd este de o importantd eminent3
pentru Romaénia, fiind un obiectiv major pentru Strategia 2020. In prezent, mai mult de patru
milioane de romani din populatia activa nu sunt angajati — cel putin nu in Romania, si nu in

economia formala.

2.4. Egalitatea de sanse intre femei si barbati pe piata muncii in
Romania
La nivelul Uniunii Europene, femeile sunt definite implicit ca un grup vulnerabil,
situatia femeilor reprezentand o prioritate in majoritatea ariilor de reglementare si actiune.
Vulnerabilitatea in acest caz este inteleasa atét ca lipsé a mijloacelor de apirare, cét si ca o
probabilitate mai mare de a se confrunta cu anumite riscuri. Egalitatea dintre femei si
barbati este consideratd un drept fundamental, o valoare comuna si o conditie necesara
pentru indeplinirea obiectivelor Uniunii Europene de crestere economicd, ocupare a fortei
de munca si coeziune sociald. Stereotipurile privind faptul ¢a barbatul trebuie 53 aibd un

venit mai mare pentru a intretine familia, duc {a o tendintd a femeilor de a ocupa functii
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subalterne. Desi exista reglementari clare, cu deosebire in sectorul privat, nu se asigura in
totalitate protectia sociald a femeii pentru perioada de nastere si pentru ingrijirea copiilor
(Schifirnet, 2004, p. 126}. Inegalitatea din Romania este foarte bine relatatd intr-o ,carte
neagrad” privind inegalitatile dintre femei si barbati (Bogza & Grunberg. 2006}.

in Planul national de dezvoltare 2007-2013, se aratd c3 riscul excluziunii sociale se
manifesta mai pregnant in randul femeilor decat al barbatilor, in toate etapele vietii, ca o
reflectare a participarii lor scazute pe piata muncii. Promovarea egalitatii de sanse intre
femei si bérbati reprezintd o cerintd esentiald pentru societatea romaneascd. incd mai
persisita diferentieri In ceea ce priveste nivelul de participare a femeilor si a barbatilor la
viata publicé si la luarea deciziilor. Tn ceea ce priveste participarea la fuarea deciziei, legislatia
romdneasca (Legea 202/2002) prevede participarea echilibrata a femeilor si barbatilor la
conducere si la decizie Tn toate institutiile publice, unitatile economice §i sociale, partide
politice, organizaiii sindicale si patronale. Egalitatea de sanse intre femei si barbati pe piata
muncii a fost abordata in Romania prin infiintarea Agentia Nationala pentru Egalitatea de
Sanse, in 2004, denumita n continuoare Departamentul pentru Egalitatea de Sanse dintre
Femei si Barbati, institutie subordonata Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice. Aceasta abordare consta in elaborarea unor programe de pregatire
profesionald, adecvarea continuturilor pregatirii profesionale, individualizarea programelor
de pregéatire in functie de nevoile de dezvoltare personald si profesionald, precum si

adecvarea procesului de evaluare pentru certificarea pregatirii profesionale.

2.5. Statistici privind rata somajului nivel national

la sfarsitul lunii februarie 2015, rata somajului inregistrat la nivel national a fost de
5,51%, mai mare cu 0,05 pp, decdt cea din luna ianuarie a anului 2015 si mai mica cu 0, 33 pp
decat cea din luna februarie a anului 2014 (sursa MMFPSPV). Numarul total de someri la
sfarsitul lunii februrie, de 498.531 persoane, a crescut cu 5.116 persoane fata de cel de la
finele lunii anterioare. Referitor la somajul inregistrat pe sexe, in luna februarie 2015,
comparativ cu juna precedentd, rata somajului masculin a crescut de la 6,00% n luna
ianuarie la 6.05, iar rata somajului feminin a crescut de la 4,84% n luna ianuarie 4,90%. Pe
medii de rezidentda numarul somerilor la finele lunii februarie 2015, 164.686 someri provin
din mediul urban si 333.835 someri provin din mediul rural.

Tabelul urmator prezinta evolutia somerilor inregistrati in perioada 2009-2015.
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1 444.907 | 477.660 | 513.621 517.741 §26.803 | 548.930 | 572.562 | 601.673 625.140 | 653.939 | 683.123 | 709.383
740.982 | 762.376 | 765.285 738.187 701.854 | 680.782 | 679.495 | 675.790 670.247 | 645.453 | 633.476 | 626,960

614.976 | 600,308 | 539.668 493.438 453.067 | 435.961 |} 435.162 | 437.811 439.928 | 444.000 | 454.978 | 461.013

473.569 | 473.866 | 454.541 425.641 409.938 | 404.114 | 429.043 | 441.220 442.196 | 458.148 | 476,321 | 493.775
513.349 | 510.409 | 492,427 467.089 443,985 | 438.110 | 468.632 | 443.610 428.866 | 489.260 | 507.607 | 512.339

529.132 | 626.041 | 603,702 464.814 444.693 | 441.601 | 460.990 | 489.865 461.822 | 463.629 | 468.649 | 478.338

493.415 | 498.531

Fig. 1. Sursa ANOFM

Structura somajului pe grupe de varsta la finele lunii februarie 2005, la nivel national
se prezinta astfel:

Total general 498531
< 25 ani 64834
intre 25- 29 ani 41167
intre 30- 39 ani 110488
intre 40- 49 ani 142550
intre 50-55 ani 65159
peste 55 ani 74324

Fig. 2. Sursa ANOFM
Tn ceea ce priveste structura somajului dupé nivelul de educatie, somerii fira studii

si cei cu nivel de instruire primar, gimnazial si profesional au ponderea cea mai mare in
totalul somerilor inregistrati in evideniele Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de

Munca (78,35%). Somerii cu nivel de instruire liceal si post-liceal reprezintd 16,12% din

totalul somerilor inregistrati, iar cei cu studii universitare cu 5,43%.

Total general 498.531
Primar, gimnazial si profesional, fara studii 390.578
Liceal si post-liceal 80.689
Universitar 27.084

Fig. 3. Sursa ANOFM

Repartizarea somerilor de lungd durata funa februarie 2015
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Total

ANOFM Total

180520

Peste 25 ani

Sub 25 ani

Fig. 4. Sursa ANOFM

2.6. Statistici privind rata somajului, judetele lasi si Vaslui

157089

23431

Numarul total de someri inregistrati si rata somajului pe judete la data de 28.02.2015

lasi 14773

5663

2933

11840

2869

4.90

4.00

5.70

Vaslu | 18109

6125

3126

14983

17244

11.62

8.02.

15.08

Fig.5. Sursa ANOFM

Numaérul somerilor care beneficieaza de indemnizatie de somaj conform legii 76/2002

in luna februarie 2015

lasi 2194

878

1246/ 346

597/ 325

351/207

Vaslui 2678

850

1864/ 427

655/ 331

159/ 92

Fig. 6. Sursa ANOFM (Tabelu! cuprinde someri beneficiari de indemnizatie de somaj

confrom art. 39 din Legea 76/2002, care primesc 75% din indicatorul social de referinta).
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Numarul somerilor care beneficieaza de indemnizatie de somaj conform legii 76/2002

fn luna februarie 2015

fasi 738 340 ‘ 220/ 64 416/ 209 103/ 67
Vaslui 448 208 50/ 19 353/ 160 45/ 29

Fig. 7. Sursa ANOFM (Tabelul cuprinde someri beneficiari de indemnizatie de somaj
confrom art. 39 din Legea 76/2002, care primesc 50% din indicatorul social de referintd).

Numarul persoanelor aflate in evidenta agentiilor pentru ocuparea fortei de munci
si care nu beneficieazd de drepturi banesti conform Legii 76/2002 si OUG 98/99, in luna

februarie 2015.

lasi 11840 4445 10899/ 4020 704/ 309 | 237/116

Vaslui 14983 5067 14188/ 4716 723/ 316 72/ 35

Fig. 8. Sursa ANOFM

Repartizarea somerilor de lunga duratd luna februarie 2015

Vaslui Peste 25 ani 8192




Sub 25 de ani 871

- din care femei 261

Fig. 9. Sursa ANOFM

Ratd somaj pe judete, februarie 2015

Fig. 10 Sursa ANOFM , AJOFM lasi

2.7. Situatia femeilor active, nivel national

Populatia ocupata pe grupe de vérsta, sexe si medii, in trimestrul 111 2012

- persoane-

| Tatal = | Masculin = | Feminin -~ 1 Urban = I Rural ="

9456920 | 5222456 | 4234464 5114771 | 4342149
9071846 | 5048571 | 4023275 5097435 3974411
696272 | 403619 292653 250461 445811
2444828 | 1344679 | 1100149 1489917 954911
2888265 | 1600744 | 1287521 1678567 1209698
1867460 | 1027558 | 839902 1138555 728905
1175021 | 671971 503050 539935 635086
385075 | 173885 211189 17336 367738

Fig. 11. Sursa: Institutul National de Statistica, cercetarea statisticd asupra fortei de
munca in gospodarii (AMIGO)
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Populatia ocupata pe grupe de ocupatii, sexe si medii, in trimestrul 11l 2012

-persoane-
Membri ai corpului
legislativ ai
executivului,  fnalfi
conducitori ai 211309 142406 68503 170869 40440
administratiei
publice, conducatori
si functionari
superiori
Specialisti In diverse
domenii de activitate 1255842 538118 717724 1093703 162139
Tehnicieni si  alfi
specialisti din | 592612 266757 325855 509960 82652
domeniul tehnic
Functionari
administrativi 390693 142300 248392 331778 58915
Luerdtori in domeniul
serviciilor 1196728 | 448329 748400 877117 319612
Lucrdtori calificati in
agriculturs, 2267370 | 1159029 1108341 107136 2160234
silviculturd i pescuit
Muncitori calificati si
asimilati 1479350 | 1167728 311622 987497 491853
Alte categorii de
ocupatii 2063015 | 1357788 705227 1036712 1026303
din care: Muncitori
necalificati 1045681 | 575297 470384 358740 686941

Fig. 12. Sursa: Institutul National de Statistic3, cercetarea

muncd in gospodarii (AMIGO)

statistica asupra fortei de



Populatia ocupata pe activitati ale economiei nationale, sexe si medii, in trimestrul

11t 2012

-persoane-

Agriculturd, silviculturd si pescuit 2851118 1520494 | 1330624 172423 | 2678696
Industria extractiva 79479 71336 8144 41182 38297
industria prelucrdtoare 1679780 936437 743343 | 1203405 476376
Productia $i furnizarea de energie electrica si 108767 86521 22246 86217 22549
termica, gaze, apa calda si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, gestionarea 83139 62561 20578 58531 24608
deseurilor, activitdti de decontaminare

Constructii 731674 670345 61330 451649 280025
Comer cu ridicata si cu amanuntul; 1220527 544296 676231 963250 257277
repararea autovehiculelor si motocicleteior

Transport §i depozitare 429844 356854 72989 323155 106689
Hoteluri si restaurante 193985 71346 122639 144603 49383
Informatii i comunicatii 160485 97928 62556 139926 20559
Intermedieri financiare si asigurari 143601 55261 88340 132758 10843
Tranzaciii imobiliare 15950 8303 7647 13581 2369
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 163162 73661 89501 143055 20107
Activitati de servicii administrative si 154833 114097 40735 100823 54010
activitati de servicii suport

Administratie publica si aparare; asigurari 449078 284937 164141 345832 103246
sociale din sistemul public

Tnvétémént 377945 96295 281650 285870 92075
Sanatate si asistenta sociald 390258 86358 303900 330544 58714
Activitdti de spectacole, culturale si 64684 32653 32031 58219 6465
recreative

Alte activitati ale economiei nationale 158612 52772 105839 119748 38864

i5




Fig. 13. Sursa: iInstitutul National de Statisticd, cercetarea statisticd asupra fortei de munci in
gospodarii (AMIGO)

2.8. Situatia femeilor active, judetele lasi si Vaslui

Populatia pe sexe si medii

“(numdrpers.) | (numar pers.)

|sexe

836751 : 414733 | 422018 | 417354 | 201635 | 215719 | 419397 | 213098 | 206299 | 152,8

813943 | 402092 | 411851 | 376155 ; 179572 | 196583 | 437788 | 222520 | 215268 | 148,6

825773 | 407434 | 418339 | 387549 | 184556 | 202993 | 438224 | 222878 | 215346 | 150,8

821311 | 404840 | 416471 | 380978 | 180641 | 200337 | 440333 | 224199 | 216134 | 150,0

101763

466719 | 232501 ; 234218 | 199246 | 97483 267473 | 135018 | 132455 87,8

460751 | 229803 | 230948 | 191829 | 93144 | 98E85 | 568027 | 136659 | 132263 | gg 6

89908 96008

449524 | 224212 | 225312 | 185916 263608 | 134304 | 129304 84,5

89731 | 95004

447724 | 223397 | 224327 | 185635 262089 | 133666 | 128423 84,2

Fig. 14. Sursa www.insse.ro
Populatia activa civila la sfarsitul anilor
- mii de persoane-

tal Economi drba : Fomer.

ib



Vaslui
2000
2005
2010
2011

198,2
163,3
156,9
153,8

101,7
81,4
78,2
76,0

96,5
81,9
78,7
77,8

Fig. 15. Sursa www.insse.rg
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3. Cadrul Metodologic

3.1. Scop si obiective
Scopul acestui studiu este de a explora si de a identifica teme si patternuri comune in
etapa de analizd a datelor, desfasurandu-se simultan cu etapa de culegere a datelor. Acest
studiu se incadreaza intr-o cercetare denumitd Grounded theory, demers in care considerdm
participantii experti in fenomenul respectiv si anume rolul femeii in comunitate, deoarece il
experimenteaza in mod direct. Conform autorilor Strauss si Corbin {1998), aceasta teorie le
permite cercetatorului s3 fie in acelasi timp creativ i stiintific, dacd respectd urmatoarele
reguli generale: sa gandeasca comparativ, sa ob{ind puncte de vedere multiple, s3 revina
asupra datelor in mod periodic, sd mentind o atitudine sceptic si s urmeze procedurile
cercetarii {pp.43-46). Teoria intemeiata permite flexibilitate in colectarea datelor pe masura
ce datele evolueaza (Babbie, 2007}, ins& autorii Strauss $i Corbin (1998, p. 46) sustin faptul
cd exista trei tehnici esentiale: ,stabilirea unor comparatii, punerea unor intrebari si
esantionarea”.
Obiectivele sudiului sunt urmatorele:

- Explorarea oportunitatilor femeilor din Romaénia pe piata muncii;
- ldentificarea elemetelor critice si a factorilor mobilizatori in ceea ce priveste stilul de

viata intre spatiul domestic si cel profesional;

- Analizarea profilului femeii de succes.

3.2. Strategia cercetarii

Strategia cercetarii se inscrie in cercetarea numitd grounded theory (teoria generatd din
date), care urmdreste sd genereze o teorie a unui proces, actiuni, sau interactiuni,
intemeiata pe punctele de vedere subiective ale participantilor la cercetare (Bloomberg &
Vople, 2008, p. 11}. Grounded theory isi are originea in colaborarea dintre Glaser si Strauss
(1967), sociologici care au adus in stiintele sociale doud importante traditii de cercetare:
pozitivismul si interactionismul. Grounded theory incearcd sa genereze o ,teorie din
compararea constanta a observatiilor care se releva cercetitorului. Este foarte diferitd de
testarea ipotezelor, in care toeira este utilizatd pentru a genera ipoteze care urmeazd afi

testate prin observatii” {Babbie, 2007).
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Analizarea datelor obfinute se va realiza prin grounded theory care, in cadrul cercetirii
calitative, este o metodologie generald. Grounded Theory este o abordare inductiva (Sandu,
Cojocaru, Ponea, 2010) ce porneste de la datele colectate de la subiecti, prin tehnici ce
permit interpretdri calitative: focus grupuri, interviuri etc. Pe parcursul unui proces inductiv
se creeaza categorii conceptuale cu un nivel de generalitate din ce in ce mai crescut care
explicd tema cercetatd. Aceastd abordare este opusd unei logici deductive, in care se
porneste de la presupozitii stabilite a priori (Glaser si Strauss, 1967). Teoria evolueazi in
timpul procesului de cercetare in sine si este un produs de continud interactiune dintre
colectarea datelor si analizarea datelor. Spre deosebire de multe alte metode, teoreticienii
nu asteaptd pand cand toate datele sunt colectate inainte de Tnceperea analizei, ¢i mai
degraba cautd sensul prin interogarea datelor incipiente (Goulding, 1999). Astfel, datele
calitative sunt analizate inductiv, in cadrul unor scheme metodologice, in care se cauti o
preocupare pozitivista pentru ,un set de proceduri sistematic” intrebuintate in desfisurarea
cercetarii calitative (Babbie, 2007). Pentru analizarea datelor se vor folosi etapele cercetérii
bazate pe Grounded Theory si anume: colectarea si analiza simultan3 a datelor, evidentierea
temelor emergente din analiza timpurie a datelor, descoperirea principalelor procese sociale
relevate de datele colectate, constructia inductivd a unor categorii abstracte care explici si
sintetizeazd aceste procese, esationarea in scopul imbuné&tétirii categoriilor printr-un proces
comparativ, integrarea categoriilor intr-un cadru teoretic care precizeazi cauzele, conditiile

si consecintele proceselor studiate (Babbie, 2007).

3.3. Culegerea datelor
Demersul metodologic a urmarit culegerea datelor in trei etape: stabilirea strategiei
de cercetare, organizarea a 2 focus grupuri, judetul lasi, respectiv Vaslui, precum si realizarea
a 10 interviuri individuale de profunzime, cu subiecti care nu au participat la focus grup,

pentru a ne permite o analiza mai detaliatd a obiectivelor propuse.

3.4. Esantionul si selectia participantilor
Grupui tinta al cercetarii #f constituie femeile active, césitorite sau nu, din judetele
Vaslui si lasi pentru determinarea modului in care ele reusesc sd armonizeze cele dous
aspecte ale existentei lor. Totodatd, fiind vorba de integrare pe piata muncii am urmarit si
problemele avute fa locul de muncd sau, atunci cdnd a fost cazul, in ciutarea locului de

munca si in ce mdsurd eventualele probleme se datoreazi discriminirii de gen. Am optat
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pentru formarea unui esantion cu cazuri tipice (Cojocaru, 2010, p. 215) care urmireste s3
descrie caracteristicile tipurilor de cazuri care se incadreazia in media normali a celor
studiate.

Focus grupurile au fost organizate in Municipiul lasi si Vasiui In luna martie 2015 si au
avut in medie 5 participanii din fiecare judet. Toti participantii au fost de genul feminin,
persoane incadrate in cdmpul muncii, doua dintre acestea nefiind cisatorite si doar o singura
persoand avand studii superioare. Media de varsta se incadreazd intre 26 si 55 de ani, avand
unul sau doi copii inscrigi la scoald. Toti partipantii prezenti la focus grup din Vaslui sunt din
mediul urban, pe cand la cel din Municipiul lagi o singurd persoand este din mediul urban,
celelalte fiind din mediul rural. Dintre meseriile femeilor amintim: confectionere, secretars,
infirmierd, baby-sitter.

in ceea ce priveste cele 10 interviuri de profunzime, au avut loc in luna aprilie 2015,
persoanele fiind tot de genul feminin, active pe piata muncii. Dintre participantii la
interviurile de profunzime 80% au studii superioare si doar 20% studii medii, avind vérste
intre 26-45 de ani. Doar 60% dintre persoanele intervievate sunt cisitorite, avand si copii la
scoald. Domeniile si functiile ocupate sunt diverse; noi am ciutat s3 acoperim o gamd cét
mai larga a acestora pentru a explora modul cum se vad femeile pe ele insele precum si locul
pe care-l ocupd In societate, in special la locul de munci. Dintre functiile femeillor
participante mentionam: director de productie, programator, vicepresedinte asociaie,

functionar public, baby-sitter, asistent de cercetare.

3.5. Interpretarea datelor
in aceastd etapd ne propunem s exploatam oportunitatile la locul de munci, din
perspectiva femeilor intervievate, asa cum reiesd din interpretdrile subiective ale
participantilor, identificarea elementelor critice si a factorilor mobilizatori in ceea ce priveste

stilul de viata intre spatiul domestic si cel profesional, analizarea profilului femeii de succes.
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4. Rezultate si discutii

4.1. Oportunitatile la locul de munca

n urma analizei interviurilor s-a observat o diferentiere neta asupra situatiei femeilor
in functie de studiile lor. Studiile determind pentru respondentele noastre nu doar diferente
concrete in ceea ce priveste profesiile, veniturile, ci altele mult mai profunde in ceea ce
priveste, ceea ce am putea numi dimensiunea lumilor in care traiesc cele dou3 categorii de
femei. Femeile cu studii superioare considerd in proportie mai mare importanta educatiei,
pe cand cele cu studii medii nu considerd studiile superioare, o conditie necesar pentru
obtinerea unui loc de munca. Oportunitatile oferite de locul de muncd depind si de
organizatia pentru care lucreaza participantele, un impuls important fiind aprecierea
leaderului organizatiei pentru angajati, precum si motivarea fiecdruia de a se investi in
educatie.

Lipsa unor oportunitdti pe piata muncii fac ca persoanele cu studii superioare sa-si
prelungeasca perioada de pregatire urmand cursurile unor facultdti, in domenii pe care le
considerd mai solicitate pe piata muncii. Pe de alta parte, continuarea intr-o modalitate
permanenta a studiilor nu reprezinta, in mod esential, o garantie a gasirii unui loc de munca.
Deseori, aceasta strategie produce frustrare fatd de locul de muncé actual, persoana se
considera mult mai pregdtita decat postul pe care-l indeplineste. Uneori, persoanele care
doresc continuarea procesul de educatie opteazi, in loc de urmarea unor studii de pregétire
aprofundata pe domeniul in care lucreaza, pentru schimbarea domeniului de pregétire chiar
dacd nu are o viziune foarte clard asupra ceea ce doreste si facd dupa finalizarea acestor

studii.

»~EU fac a treig facultate ca sd pot sd fiu avansatd si aia in Bucuresti. Nu este
domeniuf meu, nu este in lasi si fac naveta o datd pe lund pdnd la Bucuresti,
bineinteles transportul mi-1 pldtesc eu. Am noroc cd am pe cineva in Bucuresti
care am la cine sG stau, cd poate dd Domnul si sunt avansatd”. Unii angajatori
considerd cd, dacd pidtesc angajatii care muncesc si aduc profit, nu trebuie sd se
comporte cu ei ca niste oameni. Odatd ce iti dd banul, el considerd cd trebui sd

faci orice std pe lumea asta, ca sd-i fie lui bine”. (FG IS}
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Oportunitatile de munca si satisfactia profesionald sunt dependente de adaptarea la
cerintele pietii, pe de o parte, dar si de planurile individuale construite pe baza unor filosofiii
proprii de viata. Satisfactiile sunt generate si de posibilitdrile si oportunitétile oferite de locul
de munca privind sansele de promovare, dar si de dezvoltare profesionald si personala.
Participarea la cursurile de pregatire, oportunitatile de cilatorie in interes de serviciu sunt
ingrediente pentru cresterea stimei de sine si a satisfactiei personale. Functionarea unui
mediu din ce in ce mai incert incurajeaza oamenii sa fie din ce In ce mai mult orientati citre
construirea unor planuri individuale de dezvoltare profesionald si personala, fiind o conditie

esentiala de reducere a incertitudinii.

#Sunt angajatd full-time si sunt multumitd de salariu. Locul de muncd actual imi
oferd oportunitdti de avansare in carierd, de a cdldtori in tard si in strdindtate
pentru schimb de experientd si accesul la cursuri de specializare in domeniu. Este
foarte important ceea ce iti doresti de la sine din punct de vedere profesional.
Fiecare persoand este responsabild pentru ceea ce i se intdmpld in viatd. Eu nu
sunt o persoand comodd si mi-am dorit intotdeauna mai mult si am fdcut

demersuri in acest sens prin muncd si pregdtire continud”. (S11)

4.2. Posibilitati de avansare la locul de munca

Motivatia muncii este un ansamblu de factori sau imbolduri care declanseaza,
energizeaza, mentin (sau intrerup} si directioneaza actiunea sau comportamentele unei
persoane (Zamfir, 1993). Posibilitatea de avansare reprezintd un factor motivator, dar nu

ntotdeauna.

»Pot spune ¢d acest job imi oferd posibilitatea de a cdldtori in strdindtate si de a

ma afirma pe plan profesional”. (S10}

Tn ceea ce priveste sansele de promovare, acestea sunt puse de citre subiecti in relatie
cu fncrederea din partea sefilor, aceasta fiind construitd in urma rezultatelor muncii, care
este cunoscutd si apreciata.

»Dupd cum te descurci la operatii, dupd cum iti merge ména”.(FG VS)

»Consider cd femeile de la locul meu de muncd nu sunt dezavantajate si suntem
tratate fa egalitate, in functie de increderea pe care o au sefii in tine, incredere

care s-a format cu timpul, In urma activitdtii pe care am desfdsurat-o pdnd acum.
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Dacd ar exista o oportunitate de avansare in carierd, consider cd si eu as fi luatd

in calcul, la fel ca si un coleg barbat” (511),

Pe de aitd parte, una dintre interlocutoarele noastre cu studii superioare, desi a sesizat
un blocaj fa nivelul valorizérii sale profesionale, in sensul ca la locul de munca lipsesc
posibilitatile de avansare, a gasit compensatii in alte activitati, diferite de profesie. Femeile
cu un nivel superior al veniturilor si al educatiei au convingerea ca pot sa schimbe ceva in

viata lor, dar si a altora, mai ales pentru cei aflati in diferite situatii de risc.

»Mie imi place ce fac, eu am lucrat cu pldcere acesti ani, numai cd intr-adevdr
rutina inseamnd si rugind, in sensul ¢d faptul cd nu am avut o mobilitate pe piata
muncii foarte mare... Nu neapdrat cd nu am avut acces pe piata muncii, nici nu I-
am cdutat. A fost un moment in care am tras tare aici, m-am pozitionat la un

nivel aici si am vrut sd urc aici. Dar am ajuns la un moment de... (5§15)

»Noi vrem s& ajutam cdt mai multi si vrem sa schimbdm ceva in tara asta”. (S17)

4.3. Importanta experientei acumulate la locul de munca

Desi locul de munca nu este intotdeauna satisfacator, experienta dobandita apare ca

o speranta pentru gasirea unui loc de munca mai bun.

~Am posibilitatea de a-mi extinde cunostintele si de a cdstiga experientd in
domeniul in care lucrez, de a-mi dezvolta abilititile de comunicare si lucru in
echipd, de a invdta de la cei cu mai multd experientd. Locul de muncd imi permite
sd@ cunosc oameni noi, culturi diferite din toate colturile lumii si am un acces la
educatie mai diversificat. Cu sigurantd experienta acumulatd imi va permite sd-

mi gdsesc ceva de fucru mult mai bun in viitor.” (§13)

Desi nu existd un apetit special pentru schimbarea locului de muncd, experienta
acumulata tntr-un anumit domeniu este vazuta de subiecti ca fiind un atuu in gasirea unor
locuri de munca mai bune.

4.4. Valorificarea studiilor pe piata muncii

Ambele categorii de femei, atat cele cu studii superioare cat si cele cu studii medii

valorizeaza educatia, insa la cele dintdi putem presupune ci este vorba de o interiorizare a
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acesteia, pe cand ia celelalte este o apreciere ,teoreticd”. Totusi, educatia nu este fetisizata
si nu este considerata a fi solutia universald la problemele pietei de munc3, studiile
asigurand o condifie necesard, dar nu si suficientd privitoare la integrarea pe piata muncii.
Pentru maximizarea integrarii ar fi necesara o impletire a cunostintelor teoretice cu

deprinderile practice.

»Din experienta proprie, atunci cdnd am incercat sa imi caut un loc de muncd pot
spune c¢d majoritatea posturifor si nu numai in domeniul meu de studiu,

absolvirea studiilor superioare era una dintre cele mai intdinite cerinte”. (S10)

~Depinde de ceea ce Isi doreste fiecare persond atunci cdnd intrd pe piata muncii.
In opinia mea si pe baza experientei mele personale pot sd afirm cd este foarte
important sé ai studii superioare pentru cd doar in acest mod poti ocupa un post

mai bine pldtit si care sd-si ofere stabilitate”. (S11)

Desi studiile sunt valorificate si considerate, de cele mai multe ori, ca fiind biletul de
intrare pe piata muncii, pregatirea teoretica nu este, de cele mai multe ori, acompaniata de
0 pregatire practica adecvata.

»Din punctul meu de vedere, cred cd in egald mdsurd sunt importante studiile
pentru formarea nostrd ca oameni, profesionisti, specialisti, pentru a profesa. La
fel de importante sunt achizitiile si practic ceea ce stim noi sd facem cel mai bine
acolo unde incercdm sd accesdm un loc de muncd. Nu e totuna sd spui ¢d ,am
studii” fard sd faci proba faptului cd in conformitate cu acele studii ai si
competentele necesare. Fac parte din multe comisii de concurs si uneori sunt
dezamdgitd. La concurs sunt entuziasmatd, da, am avut cei mai buni concurenti,
am ales cei mai buni dintre cei buni! Ulterior, in practica se dovedeste cd nu
intotdeauna cei care au obtinut notele cele mai bune sunt si cei mai buni

practicieni”. (S14)

Unii dintre angajatori solicita experienta pentru ocuparea unor locuri de munci, desi
uneori experienta poate constitui, la nivel organizational, un dezavantaj.
»Nu sunt valorificate intr-o mare mdsurd, dar sunt importante. Angajatorul cred
cd e mai dispus sd angajeze personal cu studii superioare in detrimentul celor
care au doar liceul. Atunci cand mi-am cdutat un loc de muncd, multi angajatori

au cerut experientd in domeniul respectiv si nu doar o diplomd. (512}
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Studiile raman principala conditie pentru integrarea in cdmpul muncii. Observim o
diferenta de apreciere a importantei studiilor, parintii exercitind o mare influent asupra
copiilor in ceea ce priveste alegerea acestora de a-si continua studiile. Lipsa unui salariu
motivator pare sa fie principalul motiv care Ti determind pe unii parinti sd isi doreascd sa

plece din tara.

#Salariile sunt foarte mici, nu ai bani, nu ai viatd, nu trdiesti. Trebuie sd scoti
foarte multi bani pentru copii. Iti trebuie bani pentru mdncare, bani pentru

scoald”. (FG IS}

JAnclusiv bani pentru transportul copifului. Ceea ce fac parlamentarii nostrii e
foarte bine. Pentru un puscarias, noi contribuabilii pldtim 2900 lei lunar, pentru
un cdine comunitar 72 de lei, iar pentru cresterea unui copil 42 lei. Ce facem noi
in Romdnia?”. Copilul meu a zis cd abia astepatd sd termine liceul si pleacd, nici

bacul nu-t da”. { FG IS).

A fost exprimatd si parerea cd indiferent de studii, o femeie poate face performanti
in domeniul s3u, dar chiar si in aceste conditii educatia nu poate fi considerata
neimportantd, ea asigurdnd sanse suplimentare pentru gsirea unui loc de muncd mai bun.
Educatia este descrisd ca fiind principala filierd de mobilitate sociald ascendent3, de reusita

profesionald, dar si social3.

»Eu cred cd o femeie vrednicd si harnicd isi gdseste ,felia” de lucru si poate sd
acceseze piata muncii la nivelul ei de pregdtire si calificare. Dar clar sansa unei
femei de a reprezenta ceva pe piata muncii, de o face ceva mai mult decdt o
simpld, o calificare oarecare, este desigur educatia. Personal, da, educatia mi-a
oferit sansa sd lucrez la 19 ani ca fnvdidtor, tot educatia m-a dus si mai sus. Cred

c¢d da, educatia iti oferd mai multe sanse de a te integra pe piata muncii. (515)

4.5. Satisfactia locului de munca
Satisfactia privind locul de muncd diferd in functie de astepérile fiecdruia, de
experientele tréite. Tn literatura de specialitate privind managementul relatiei, satisfactia se
referd la gradul partilor in ceea ce priveste multumirea unora fata de altii. Stafford si Canary
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{1991) caracterizeazd o relatia satisfacitoare una in care distribuirea recompenselor este
echitabila si recompensele relationale depdsesc costurile (p. 225). Din rdspunsurile
persoanelor intervievate, recompensa salariatd este unul dintre factorii de satisfactie
profesionala, declangénd astfel unele discrepante intre colegi. Totusi faptul de a avea totusi

un loc de munca apare ca apreciere pentru unele dintre femei.

4In Roménia femeile nu au mufte avantaje. 5S4 fie clar. Am fost plecatd in
decembrie la muncd in Italia....si am cdstigat 850 de euro, aici sunt secretard...
Asta e, fiecare incercdm sd ne calificdm. Am fdcut cursuri de infirmerie. Nu mi-e
rusine. M-a ajutat, da sigur. In stréindtate cum sd nu...” Salariile sunt foarte mici.

Eu am lugt pe data de 2 martie cdstigarea lunii noiembrie”! (FG IS}

»EU fac 730 lei cu patru ani vechime si a primit o fetisoard cu trei luni de zile si are
810 de lei., asta nu am sd inteleg si nici nu m-am bétut capul. Md mai enervam

cdnd auzeam cd o colegd a luat mai mult..” (FG IS)

»~Lam peste tot esti luat In bdtaie de joc”. Ai vreun loc in care sd nu fii luat in

bdtaie de joc? Eu nu stiu niciunul”, (FG IS)

~Deocamdatd lucrez cu jumdtate de normd, iar salariul nu pot sd spun cd este
unul multumitor, insd oportunitdtile acestui job, compenseazd lipsa unui salariu

motivant”. (510)

»Dar de ce sd ne pldngem? Avem un serviciu asigurat, avem familii fericite, nu
avem de ce sd ne pldngem. Dacd mergeati in altd parte, unde oamenii nu au

servici... {...) Odatd ce avem ceva asigurat, de ce sd nu fim fericiti? (FG VS)

Satisfactia la locul de munca poate fi considerata ca o reactie afectiva a propriutui loc de
munca. Locke (1976) defineste aceasta ca fiind , 0 stare emotionald plicutd sau pozitivd care
rezulta din aprecierea locului de munci sau din experientele locului de muncd (p. 1300).
Organ & Near {1985) noteaza faptul cd satisfactia la locul de muncd are o dimensiune
afectivd si cognitiva. Judge (1992) aduce in discutie faptul ci satisfactia este datd de
»dispozifii afective”, sau mai precis este influentatd de trasadturile personalitatii (Watson,
2000). Satisfactia locului de muncd si temperamentul general se influenteazd reciproc

(Watson & Slack, 1993). Dispozitiile afective in linii mari influenteaza méisura in care oamenii
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sunt satisfacuti si dobandesc placere de la locul de munca {ca alte aspecte ale vietii lor).
Satisfactia de ia locul de munca este un important domeniu al vietii care duce la o satisfactie

generald a vietii st la 0 ajustare mai buna emotionala.

4.6. Relatiile colegiale

Relatiile colegiale sunt o resursd importantd pentru majoritatea subiectilor
intervievati. Munca in echipa reprezintd o motivare pentru acestea, un sprijin pentru
desfasurarea activitatilor. Relatiile colegiale sunt apreciate atat timp cét réman doar in sfera

mediului profesional.

LIn activitatea pe care o desfdsor, munca in echipd este esentiald. Dacd ceva nu
merge bine, vina nu cade pe o singurd persoand, ci pe intreaga echipd, la fel siin
cazul laudelor. De aceea noi suntem motivati si ne ddm tot interesul ca
activitatea noastrd sa dea cele mai bune roade si dacd ceva nu merge bine, sau
vreun coleg sau colegd nu se identificd cu majoritatea, sesizdm seful nemijlocit
care ia mdsuri de excludere din echipd. S-a intdmplat o singurd datd cénd o
colegd a fost indepdrtatd din colectiv din cauza aceasta. Avem un sef obiectiv, din

punctul meu de vedere si stiu sigur cd nu sunt singura de aceeasi pdrere”. (S11)

#In genereal mé inteleg bine cu toti colegii de muncd. In ceea ce priveste relatia
profesionald nu am ce sd le reprosez, in schimb, cdnd vine vorba de viata

personald, am unele nemultumiri”... (511}

Angajatii care lucreaza impreuna in echipa se influenteaza unii pe altii, ceea ce explica
cum experientele afective ale membrilor i comportamentele lor sunt relevate experienielor
si comportamentelor emotionale individuale {Torrente et al., 2012). Referitor la influenta
membrilor privind munca individuald, normele descriu convingerile impértasite care sunt
folosite de acestia in ghidarea comportamentelor (Carron & Hausenblas, 1998; Taggar &
Ellis, 2007). De asemenea, emotiile negative sau pozitive dintre colegi pot creste sau pot
diminua calitatea relatiilor dintre membri, deoarece emotiile au intelesuri relationale
(Lazarus, 1991). Conform autorului Lazarus (2006}, intelesurile interactiunilor vor determina
si emotiile care sunt experimentate in orice intélnire cu aljii. Atunci cidnd angajatii sunt

muliumiti si satisfacuti, se angajeaza mai mult in relatii de lunga durata.
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4.7. Relatiile cu seful ierahic
Angajatii tind sa se simta mai bine si mult mai mulfumiti fatd de organizatie, atunci
cand managerul for aprecieazd munca depusd, este vizionar, creativ si motiveaza
subordonatii sai. Leadrul transformational este acel leader care inspird si stimuleaza angajatii
pentru indeplinierea scopurilor si obiectivelor organizatiei, renunta la interesul personal in
favoarea intereselor colective. Leaderul poate lua rolul de facilator, mentor, inovator, in

functie de situatiile aparute (Quinn, 1988).

~Eu am rdmas uimitd de oamenii pe care i-am intdinit aici. Sunt oameni buni,
care te inteleg, chiar si doamna inginerd este o persoand extraordinard. Este o
persoand priceputd in toate si te intelege, dacd ai o problemd. Este o persoand

foarte intelegdtoare”. (FG VS)

~Eu am rdmas surprinséd...l-am rugat sd-mi mdreascd pe cartea de muncd si a
scos asa o foaie A4 si cu pixul: ,eu pentru 724 lei cét ai tu pe cartea de muncd,
mai pldtesc incd jumdtate, dacd ti-as mai mdri cu 200 as mai pldti incd atét...”(FG

Is)

~Mda inteleg bine cu seful nemiflocit, cdt si cu sefa lui. Da, intr-adevdr este vorba
de o femeie. Din punctul meu de vedere, cea mai importantd caracteristicd ce nu
trebuie sa-i lipseascd unui sef este obiectivitatea in relatia cu subalternii, ceea ce
nu le lipseste niciunuia dintre acestia. Au dat dovadd de acest lucru de mai multe
ori si de aceea starea generald in organizatie este una de multumire si

satisfactie”. (S11)

Teoria schimbului social ajuta la intelegerea relatiilor dintre angajat-angajator (Tsui
et. al., 1997), dintre supervizor si subordonat (Graen & Uhl-Bien, 1993) si la intelegerea
relatiilor dintre colegi {Hodson, 2001). Angajatii résplatesc spijinul primit, printr-un efort mai
mare facut la munca, investinand in relatii de suport. Leaderul are un rol cheie in formarea
acestor relatii, influentdnd munca fiecdruia. Asa cum noteaza si Maxwell (2005) angajatii

decid in cele din urma sa ramana in organizatie, datorita personalitatii leaderului. Se poate
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spune ca stilul de conducere al sefului direct este unul dintre factorii determinanti ai

satisfactiei muncii. {Tantau, 2003, p. 236).

4.8. Pozitia la locul de munca

Pozitia la locul de muncéd nu apare ca una discriminatorie intre femei si babati.
Diferente apar mai degrab3d atunci cand este vorba de efortul depus de fiecare pentru
indeplinirea sarcinilor si de volumul de muncd prestat. Crearea unui mediu de suport
asigurd angajatilor intelegere, sfaturi, recunoastere {Van Daalen et. al, 2006). Aceste
resurse pot ajuta membrii organizatiei sa-si indeplineascd mai usor sarcinile, chiar daca
sunt foarte anglomerati. Atunci cdnd angajatorul oferd suport, angajatii depun mai mult
efort si dedicatie la focul de munca (Tsui et al.,, 1997). Suportul social oferit la locul de
munca poate schimba perceptia angajatilor in ceea ce priveste pozitia lor la locul de muncs,

angajatii dedicdndu-se mult mai mult si cooperand mult mai bine (Muse et. al. 2008).

»Sunt meserii, nu vreau sd vd jignesc cd sunt de la oras si noi de la tard ne sar
capacele, asa am invdtat. Si nu infelegi care sunt criteriile. Cel putin am o colegd
care e din oras, care nu ti-ar face o datd o treabd acdtdrea, dar o datd. Bdnuiesc

cd asa face si acasd”. (FG 1S)

~Dacd gresesc automat md ceartd, dacd fac bine imi spune cd-i bine, dacéd-i cer o

pdrere...” (FG VS)

~La locul de muncd, pe ldngd seful nemijlocit, existd un coordonator care
supravegheazl si directioneazd activitatea noastrd. Deoarece am peste 10 ani
vechime la acest loc de muncd, cédnd coordonatorul e in concediu sau este fiber,

eu il infocuiesc, asa cum seful nemijlocit a decis” (§11)

»Pozitia la locul de mund e grea si foarte muncitd si de multe ori esti, nu 3 in 1 ca

cafeaua ci 10in 1. Asa vrea patronul. Asa e cdnd lucrezi fa patron”. (FG IS)

4.9. Relatia in comunitate

Relatia in comunitate este in mare parte influentatd de relatia cu scoala copilului, cu

accesul la serviciile medicale, educationale, de apartenentia la un grup social etc.
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Dificultatile in relatia dintre reprezentantii scolii si parinti pot rezulta din responsabilitatea
familiei pentru educatia copiilor, impactul mediului familial asupra rezuitatelor copiilor,
participarea si implicarea parintilor in procesul decizional al scolii. Accesul la serviciile
medicale este dat de valoarea castigului lunar, fiind apreciate spitalele private. Pentru
femeile cu un trai modest, accesul la servicii medicale de calitate este limitat. Valoarea
seolii este datd de gradul de apreciere a acesteia. Din fericire multe bariere pot fi reduse
sau eliminate printr-un sprijin adecvat si prin crearea unor eforturi de a implica parintii.
Realizarea obiectivului de a implica eficient périntii cere timp lung si angajament pentru a

schimba perceptii si obiceiuri profund pistrate.

4.10. Relatia cu scoala

Implicarea parintilor contribuie intr-o mare maésurd la imbunititirea rezultatelor
elevilor. Implicarea eficientd a pdrintilor ajutd profesorii si-si dezvolte perceptiile privind
abilitatea lor de a ajuta elevii s3 aib3 succes la scoald (Dauber & Epsein, 1993). Colaborarea
scoald-familie intdreste ,legdtura” dintre asteptarile scolii si a familiei si clarificd rolurile pe
care le are fiecare Tn sprijinirea performantelor elevilor (Walker, & Hoover-Dempsey, 2006).
Dezvoltarea resurselor ar trebui sa se focuseze pe sprijinul profesorilor si-si dezvolte relatii
cu parintii care se bazeazd pe schimbul de informatii si perspective, respect reciproc si pe
incredere. Perceptiile parintilor privind interactiunile scoal-familie au fost identificate ca
fiind factori buni ai increderii parintilor in scoli si profesori, decét alte interese ale parinilor
{Adams & Christenson, 2000). Timpul pentru périnti pare si fie un impediment pentru a

mentine legdtura cu scoala, locul de munca fiind unul solicitator.

~Nu avem timp suficent timp pentru scoald. Timpul nu ne permite. Se cer foarte

multe (FG IS).

~Apropo de scoald. Daaa, ne ,ajutd”...nu sd fim seriosi ,Doamna are copil de 19
ani, si eu tot de 19 ani, o inceput liceul, e in clasa a X, iar statul romén nu i-a dat
alocatia. A avut septembrie, octombrie, noiembrie, nu, sd facem documentele, sd
vedem, copilul se mai duce la scoald? Copilul se duce la scoald. A primit in
decembrie din urmd. Cu ce md incdntd 42 de lei? Ce poti sd iei la un om de 19 ani
cu 42 de lei? 2 pachete de tigdri, dacd fumeazd. Ce poti sd faci cu 42 de lei, care

nici pe ei nu ti-i dd la timp? De ce? Birocratia din Roménia? Vine la scoald? E intra
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a Xll-a? E prezent? Domnule dd-i alocatial Nu, stai sd vedem, peste patru funi,

dacd o fi, dacd o veni.” { FG IS)

Tntre interactiunile parinte-profesor pot apdrea situatii de frustrate, neincredere sau
furie din partea ambelor parti. ,Interactiunile create in aceste circumstante pot duce la
separare si distantd” (Hoover-Dempsey et. al., 2002, p. 844). Dezmembrarea barierelor
dintre familie si scoala cere intelegerea originifor lor. Aceste bariere apar din doui surse
primare: bariere care sunt dincolo de controlu} profesorului (sdricia familiilor, nivelul de
educatie al parintilor, sandtatea périntilor) si bariere care se trag din variabilele pe care
profesorii si administratorii scolii le pot aborda (sentimentele p3rintilor de intimidare sau de

excludere din partea scolii).

4.11. Accesul la serviciile medicale

Se observd o critica privind calitatea acestor servicii in spitalele de stat, fiind
apreciate spitalele private. Nemultumirile si asteptarile persoanelor sunt legate de calitatea
serviciilor medicale oferite si de comportamentul specialistilor. Aceastd perceptie negativa
asupra servicillor se observa In diminuarea apelului la medici. Lipsa resurselor materiale
apare ca un obstacol pentru ingrijirile medicale. Reclamatiile exprimate de persoanele de sex
feminin reprezintd nemultumirite fatd de sistemul medical din Romania. Starea financiara
ramane in continuare un factor principal de a avea acces la servicii medicale de calitate;

diferente apar atunci cand locul de munca permite dreptul de accesare gratuit.

»~Cu totii avem dreptul la servicii medicale si dispunem de servicii gratuite. Asa e

politica la focul meu de muncd, bine nu e aici in tard”. (513)

»Asta-i romanul nostru si in spitalul de copii, o mizerie, de nedescris. Am copil de

19 ani si nu am fost in spitalul de copii pdnd anul dsta”. (FG IS)

»~Aaa, deci exact ca acum 19 ani..., un spital foarte frumos si curat, au salarii mici,
dar un personal, nu stiu, nu ai ce sd le reprosezi, spital privat.,, pe cdnd in

celelalte, de stat... (FG IS)

»dacd o ddteam in judecatd in ziua de azi nu mai practica medicina pentru
nimic in lume, i-a fdcut copilului meu antipolio si el era rdcit. Am ajuns cu copiful
la sapte funi la cinci kg....eu cdnd m-am operat de colicist in 2001, m-am dus, am
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vorbit cu doctorul respectiv, nu dau nume, foarte bun in lasi, md duc sG@ md
spovedesc, mai ldsdm interviul cu anestezia, cd ald e separat si tot sd dau bani, sd
dau bani...Mi-a fdcut atunci fa paroscopic, cd de abia apdruse in Romdnia. Si
cdnd am vdzut cd nu mi-a luat bani, am zis bdi sd fiu al dracului c¢d mor si
sandtate, dupd care mi-a zis sd md linisteascd, dupd operatie vom sta de vorbd.
Altfel, a sunat la cerebelul meu. Dupd operatie mi-a fost foarte bine, nu am ce sd
spun, eu dupd doud ore eram fresh. Asta e, dacd nu te schimbd in Romdnia de sus

pdnd jos si de jos pdnd sus, trdim degeaba pe pdmdnt. ” (FG IS)

4.12. Criterii de definire a femeii de succes

Atunci cdnd am cerut interlocutoarelor noastre sa descrie modul in care ele vad o
femeie de succes, aproape automat, s-au intrebat daca ele insele pot fi considerate astfel. Tn
general au spus ca ,,nu” si tot cele mai multe au raspuns cd o femeie de succes este cea care
da un raspuns satisfacator la probiema anterioard, a conjunctiei carierei cu viata de familie.
Pana la urma acestea ar fi ingredientele necesare, nu intodeauna suficiente ale implinirii.

Existd un pericol al acestui model al femeii de succes sustinui de femeile insele.
Sesizam un pattern care se referd la femeia ideali ca fiind cea care reuseste atat in profesie
cat 5i in viata de familie, pdastrarea unui echilibru este de asteptat sd nu fie niciodatd facila.
Daca se urmaregte obtinerea succesului si in familie si in carierd, si cum este posibil s& apari
oricand probleme in una sau in alta din aceste componente, femeia care crede in acest ideal
ramane vulnerabild la accidentele care pot sa apara, dar si la modificarile de definitie ale
succesului date de cei din jur {se poate schimba locul de munca sau seful care sa valorizeze
diferit competenta profesionald; copii cresc, nu mai sunt la fel de intelegatori ca adolescenti
si pun in discutie competenta partentald etc.). La aceste componente de baza — cariera si
familia — se mai pot adauga si altele. Mai exista un model, ,,compozit”, in care se incearca
preluarea pentru sine a ceea ce ne place de la ceilalti, in incercarea de a dezvoltare si de

perfectionare personala.

.In opinia mea, femeia de succes este aceea care, pe ldngd faptul cd beneficieazd
de o independentd financiard, are o viatd echilibratd, stiind cum sd se impartd

intre viatda privatd, de familie si viata profesionald. Femeia de succes iti va dori
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intotdeauna mai mult de la viatd si nu se va multumi cu putin, deoarece este

convinsd ¢d poate sd ajungd unde iti doreste, de fiecare datd” (S11)

»EU zic cd o femeie de succes este o femeie care a stiut sd se realizeze in toate
privintele, inclusiv pe partea profesionald. Sd aibd o casd, o familie, un copil, doi,
trei cdt iti doreste...Sa fie realizatd din toate punctele de vedere. Adicd sd aibd ce

iti doreste o femeie: o familie, un loc de muncd.(FG VS)

,In opinia mea, o femeie de succes este acea femeie independentd atdt financiar
cdt si profesional, care reuseste sd isi depdseascd limitele si sG gestioneze in mod
echilibrat atdt reponsabilitdtile casnice (familiale) cdt si cele profesionale (de la

focul de muncd)”. ($10)

~Un model de femeie de succes? Cred cd este o femeie care reuseste sd aibd o
carierd, in primul rdnd, care reuseste sd isi facd o familie in care s se simtd
apreciatd, in care si regdseascd relaxarea, linistea si iubirea pentru cd asta ne
dorim cu totii de la o familie, cand ajungi acasd dupd o zi de muncd. Care sd fie
poate un model inspirational pentru altii. De exemplu eu am scris si o carte, un
jurnal in care eu am scris cam ceea ce s-a intdmplat in viata noastrd de cdnd a
apdrut R. si pdnd la un anumit moment. Mi-am propus ca prin cartea asta sd ajut
mdmicile care primesc acum un diagnostic si cdrora li se spune ,Vai de mine, cum
mi s-a spus mie, nu ai ce sa faci cu copilul si e o tragedie” sa le ardt cd se poate si
cd viata nu se termind atunci cdnd afli acest diagnostic, dar mi-om dorit sé o
citeascd si ceilalti care nu au probleme de genul dsta si sG vadd de fapt ce
inseamnd sd ai un copif cu autism si ¢d nu-i usor deloc si asa sd se gdndeascd si la
altii, care nu sunt asa de fericiti ca ei. Atunci cdnd spui cd ,,am fost la manichiura
si mi s-a rupt unghia cu gel” si e o adevdratd tragedie, sd te géndesti cd sunt glte

probleme, mult mai mari. Cam asta vdd eu ca fiind o femeie de succes”. (S17)

~Cum vad eu femeia de succes? O femeie care reuseste sd imbine mai multe
planuri: cel profesional cu cel familial obligatoriu. Consider ¢ o femeie de succes
care este implinitd doar in plan profesional, care are o carierd fulminantd, dar
cdreia ii lipseste cealaltd laturd, este o femeie de succes, dar este un succes

partial sau incomplet. Dacd reuseste si imbine cele doud planuri, clar cd este
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modelul meu de perfectiune. 5S4 aibd o carierd frumoasd, nu neapdrat sd
straluceascd in domeniul respectiv, dar sd insemne ceva in domeniul respectiv.
Ceea ce face in domeniul respectiv, sd facd foarte bine. Femeia de succes nu este
neapdrat doar cea care apare in reviste, care vine la emisiuni televizate sau este
aclamatd public. O femeie de succes este si un invdtdtor foarte bun, si un doctor
foarte bun, si un vénzétor foarte bun. Sd fie o elitd in domeniul ei si care pe ldngd
asta are si o familie frumoasd, si copii educati si care reuseste sd se ducd si la
scoald la sedintele cu pdrintii, sd se joace si cu copiii ei, sd meargd si in vacante”.

(S15)

»In primul rdnd trebuie sd fii om, om, indiferent ce esti, cd esti angajator, cd esti
angajat, sd fii om, sd stif sd te cobori si la ultimul sd te ridici si la cel mai inalt

nivel”. (FG IS)

«~Cred cd sd fii o femeie de succes ar insemna sd nu mai ai... nu stiu, sd le faci bine
pe toate, sd fii si o mamd bund, sd fii si o nevastd, sd fiu tot timpul aranjatd, sd
stii sd faci fatd tuturor provocdrilor de la servici. Cred cd asta inseamnd sd fii o
femeie de succes si sd ai suficienti bani incdt sd-ti permiti din cdnd in cdnd sd pleci

in cte un concediu”. ( 516)

Activitatea desfasurata la locul de munca, experientele si afinitdtile persoanale apar
ca un context important pentru definirea femeii de succes in ceea ce priveste echilibrul

dintre locul de munca si viata de familie.

4.13. Stil de viata intre spatiul domestic si cel profesional

Unul dintre cel mai importanti factori in sprijinirea angajatiilor pentru a beneficia de
un echlibru intre locul de munca si rolurite familiale este suportul social {Carlson & Perrewsé,
1999). Sprijinul social poate implica empatie, griji, dragoste si incredere {suportul
emotional); timp, bani si energie (suportul instrumental); informatii caree sunt relevante
pentru evaluarea de sine; sfaturi, si sugestii (House, 1981). Teoriei schimbului social {Blau,
1964; Tsui, Pearce, Porter, & Tripoti, 1997), oferd o explicatie aditionald de ce suportul social
poate atenua efectul nociv al factorilor de stres. Suportul social poate fi vézut ca un

beneficiu intre intre cel care ofer si cel care primeste. intr-un schimb social, actorii cred c3
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sprijinul lor va fi returnat {a un moment dat in viitor (Blau, 1964}, Schimbul continu al

favorilor rezultd in recompense si in relatii de lunga durata (Cropanzano & Mitchell, 2005).

»54 fii director de productie, lucrurile sd meargd si sd nu ai probleme de calitate
trebuie sd fii non-stop aici. Chiar dacd camenii sunt bine pregdtiti, chiar dacd... Se
intdmpld. Avénd in vedere cd lucrezi cu ingrediente naturale, este complicat. £
foarte multd manoperd, niciodatd nu-ti iese acelasi produs pentru cd odatd
spumeazd frisca mai mult, odatd ciocolata se fierbe mai repede, apar modificéri
si atunci eu fiind de specialitate stiu exact cum sd intervin asupra procesufui
tehnologic si asta imi rapeste destul de mult timp. Cel putin week-end-urile sunt
pline aici. Zilele de vineri sunt pline aici. In fiecare vineri o ora 5, puteti sd vd
puneti ceasul dupd mine, eu vin si asamblez torturile pentru vineri si sGmbdtd.

Dar, cu ajutorul lui Dumnezeu, facem fata”. (S16)

~Nefiind incG clsdtoritd si neavdnd copii, pot spune cd nu existd probleme la
acest capitol, insd privind spre viitor cred cd o sd fie destul de greu gestionarea
corectd a responsabilitdtilor profesionale, astfel incdt sd nu afecteze gestionarea

celor personale”. Cred cd voi conta pe sprijinul celor apropiati.(510}

4.14. Sprijinul social

O altd dimensiune a societatii egalitare a femeilor cu care am discutat este cea a
relatiei cu propriile familii, cu sotii si copiii lor. Fiind femei ocupate, angajate, implicate in
proiecte sociale, urmand cursuri de calificare sau pur si simplu aflate in cdutarea unui loc de
muncad ele lipsesc mult timp de acasa, activitatile extrafamiliale consumandu-le cea mai
mare parte din timp. In aceste conditii nu mai este de conceput o distributie traditional3 a
rolurilor Tn familie si in casd in care treburile gospodaresti sa fie apanajul exclusiv al femeii,
acestea fiind inevitabil impartite cu cel care pana nu demult era considerat a fi ,capul
familiei”. Lucrurile par a fi tranzactionate de comun acord putand fi apreciate de ambele
parti ca lucruri normale, de la sine inteles atat de catre barbati cat si de cdtre femei.
Mentionam aici faptul ca toate femeile recunosc sprijinul primit si ¢d nu s-ar fi descurcat asa

cum o fac fard suportul si intelegerea celor dragi.

~As putea spune cd sunt norocoasd, cd am o familie frumoasd si destul de

inteleapta. Membrii familiei mele sunt obisnuiti cu prezenta si cu absenta mea
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din mediul familial cu un program destul de ,neorganizat” la nivel de familie. imi
respect familia, respect traditiile, imi respect timpul pe care Il am sd il folosesc
impreund cu ai mei si pdnd la urma urmei toti membrii familiei au preocupdri
colaterale vietii de familie si ne intelegem reciproc. Trebuie sé facem reciproc
concesii §i sd fim toleranti pentru cd altfel nu am putea sd tinem familia unitd”.

(514)

» Trebuie sd recunosc faptul cd de foarte multe ori mi-am neglijat copilul si am
uitat sa-I iau de la scoald pentru cd aveam o comandd rapid de fdcut sau
discutam cu un client care avea o nuntd si nu puteam sd plec din birou, dar am
noroc de o familie care md intelege, md ajutd. Tot timpul am avut sprijinul lor,
mai ales ol sotului. Copilul este minunat si nu insistd foarte mulft. 5-a obisnuit si
uneori pleacd la tard, are prieteni acolo, uneori merge la servici la taicd-sdu,
uneori std acasd si-si face temele, sau vine aici (la laborator) si facem impreund

aluaturi si alte lucruri”. (S16)

~Am noroc ¢@ si soful md sustine foarte mult. Este un mare noroc. Cum vd
spuneam, nu in toate familiile sotul rdmdéne si cu atdt mai mult sd te susting. Nu

numai cd sustine, dar pe unde se duce tot vorbeste si despre Asociatie”. (S17)

Literatura privind relfatiile dintre munca si familie arata convingator faptul c¢& aceste
domenii sunt interdependente (Edwards & Rothbard, 2000). Rezultatele angajatiilor nu sunt
doar rezultatul factorilor care tin de muncd, ci de asemenea sunt si rezultatele factorilor

familiali (Demerouti et. al, 2010).

4.15. Petrecerea timpului liber

Pentru femeile cu venituri reduse, voluntariatul, de exemplu, atunci cdnd existd, nu
este o activitate nascutd din altruism, ci are de asemenea un scop material: , desfdsor si o
activitate de voluntariat intr-un loc in care sper sd-mi gdsesc loc de muncd” (S18). Chiar daci
uneori existd timp pentru aceste femei, el este valorificat tot in directia obtinerii unor sume
suplimentare de bani: ,mai lucrez part-time. In sezon mai lucrez la un restaurant la bucdtdrie
pentru a maji rotunji veniturilfe.” {519}

Femeile cu venituri mari/studii superioare se implicd in mai multe organizatii non-

guvernamentale, in multe alte activitati extraprofesionale, fata de cele cu un nivel scézut al
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veniturilor/educatiei. Femeile cu venituri modeste sunt inscrise cel mult intr-un sindicat sau
lucreaza part-time avand in vedere scopuri concrete, legate de obtinerea unor venituri, de

Tmbunatatirea conditiilor de trai.

LIn primul rénd sunt angajatd a unei institutii publice din domeniul asistentei
socialei, incepdnd cu anul 2010, sunt vicepresedinte, sunt membru al Federatiei
Internationale a Comunitdtilor Educative, sunt profesor-asociat, sunt doctorand
la aceeasi Universitate, domeniul sociologie, sunt membru in echipa
intersectoriald locald, o comisie In care sunt membrii unor institutii publice si
ONG-uri care au ca si atributii principale definirea unor strategii legate de
limitarea unor fenomene cum sunt violenfa domesticd si cersetoria, abuzul

asupra copilului si familiei.” (S14)

~Sunt de profesie programator, am terminat de fapt Facultatea de Matematicd,
dar ulterior m-am specializat pe programare (lucrez la RATP). in acelasi timp sunt
si presedinta unei organizatii de pdrinti care au copii cu autism si a Federatiei
Nationale — Federatia pentru Drepturi si Resurse pentru Persoanele cu Tulburdri
din Spectrul Autist care adund peste 20 de organizatii de acest tip din toatd tara”.

(517)

~Lucrez in domeniul protectiei sociale, sunt presedintele Comitetului de Pdrinti la
grddi. Lo bisericd nu md implic neapdrat dintr-o pozifie pentru cd si biserica are
structurife ei, deci inclusiv un Comitet de femei. Sunt acolo, dar onorific, dacd vrei
pentru cd am preferat sd implicim cdt mai multi oameni in actiunile astea si nu o
sd md plasez eu pe pozitia formald de sef de grup. Am preferat sd fiu... Trebuie sd
fie cineva care sd fie, pe 1Gngd care sd se adune pentru cd si chestiile astea
voluntare, formale, dacd nu au un ,motoras”, nu se miscd si atunci trebuie sd fie
cineva. (...) Cred cd chestiunile astea sunt cele mai frumoase si aduc cea mare

satisfactie Biserica si Asociatia. Aduc satisfactii majore”, (S15)

in ciuda multitudinii de activititi in care sunt prinse, respondentele nu s-au plans de
lipsa de timp. Putem presupune ca avand venituri mai mari isi pot permite s3 plateasca
pentru ajutorul necesar treburilor gospodaresti. Indiferent de venit, treburile casnice ocupa

un timp comparabil. Pot exista diferente doar in ceea ce priveste tehnologia {existenta unei
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masini de spalat vase, roboti de bucétdrie etc.), dar aceasta este neimportantd daca o
raportam la timpul alocat curdteniei/prepararii hranei/timpuiui petrecut cu copilul. Este
vorba, Tnsd, foarte probabil, nu atat de o problema de timp si/sau de bani — de resurse, ci de

modul cum sunt acestea percepute si de semnificatia acordata.
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5. Concluziile studiului

Studiul exploreaza perceptiile femeilor privind echilibru! dintre locul de munci si
familie, examinand gradul de multumire corelat cu experientele triite la locul de munci si
experieniele familiale.

Din discutiile avute cu interlocutoarele noastre a rezultat ca ele percep societatea in
care traiesc ca fiind una egalitara in privinta genului, nediscriminatorie. Atunci cind se
confrunta cu obstacole in viata personala sau cea de familie, acestea sunt puse mai curind
pe seama contextului, a caracteristicilor personale ori a intdmplarii, criticAnd adeseori si
deficienta sistemului. Am sesizat aproape o reguld a implicarii femeilor cu venituri mari in
activitati sociale prin proiecte sau ajutor direct, considerand aproape o datorie de la sine
inteleasa sa daruiascad cate ceva din ceea ce ele au prea mult — bani si timp. Aceastd
deschidere insa afecteaza in primul rand bugetul de timp al interlocutoarelor din acest grup
care au nevoie in aceste conditii de intelegerea, sustinerea, suportul celorlalti membri ai
familiei. Se ajunge astfel in situatia in care femeile ajung in situatia de a fi independente
financiar, insad ele tocmai prin faptul ca se dezvoltd personal si profesional au nevoie de
intelegerea familiei — a sotului si copiilor — pentru aceastd crestere. Femeile sunt
independente, dar nu pot sa fie complet autonome, in dezvoltarea binomului cdmin-cariera.
Putem aprecia cd suportul familiei nu mai este o nevoie exclusiva a femeilor, ele aflandu-se
acum in situatia unui barbat ,,de carierd” care incearca sa ramana implicat si in problemele
de familie. Daca femeile sunt lipsite de autonomie pentru cd recunosc ¢i s-ar descurca
foarte greu fara intelegerea celor dragi, tot astfel ar fi si un barbat neinteles ori singur, care
are de crescut una sau doud femei. Problema functionarii familiei sub presiunea carierei
ajunge sa nu mai fie o problema de gen.

Dacd aceasta este o asemanare a femeilor si a barbatilor din societatea prezentd, o
diferentd pare a fi definitia pe care au dat-o interlocutoarele ,femeii de succes”. Atata timp
cat functioneaza un model al perfectiunii in tot ceea ce fac, existd pericolul ca orice esec, in
orice dimensiune a vietii, sa afecteze existenta ca intreg. Este drept cd nu am discutat cu
femei care sa se axeze numai pe carierd sau numai pe familie — nu acesta a fost grupul
nostru tintd — dar problemele care pot sa decurga din definirea succesului unei femei, pana

fa urma raportarea la un model de perfectiune, merit3 sa fie cercetate in continuare.
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6. Concluziile workshopurilor realizate in cadrul proiectului

Tn cadrul proiectului Femeile P.O.T {Putere, Organizare, Tenacitate) s-au organizat
trei workshopuri, doua tn judetul Vasiui si unul in judetul tasi, avind ca tem3 principala
reprezentarea femeii in comunitate. Plecand de la citatul Educi un bdrbat, educi un bédrbat.
Educi o femeie, educi o intreagd generatie (Brigham Young), scopul worshopurilor a fost
acela de a promova principiul egalitdtii de gen, avand la baza si sudiul sociologic Rolul Femeii
in Comunitate dezvoltat in cadrul proiectului apartinand judetelor Vaslui si iagi, coordonator
fiind dl. Prof.Univ.Dr.Stefan Cojocaru. Workshopurile au facut parte din campania de
promovare a imaginii femeii “Campanie de informare despre drepturile femeilor” initulata
Femeile P.O.T — povesti de succes.

Temele avute in discutie au fost cele iegate de oportunititile de angajare in randul
femeilor din judetele Vaslui si lasi, egalitatea de sanse si gen, discriminarea pe piata muncii,
orientarea pe piata muncii, drepturile si obligatiile femeilor, avind ca obiectiv final
participarea activd a femeilor pe piata muncii, pe de o parte, si prezentarea rezultatelor
cercetarii realizate, pe de alta parte.

Rolul femeii in comunitate din perspectiva participantelor la workshopuri are
semnificatii multiple. Unul dintre cele mai des intélnite stereotipuri este faptul ca femeile
sunt responsabile de ingrijirea copiilor, uneori fiind nevoite s3 intrerupd activitatea
profesionald. Astfel, femeile devin mai vulnerabile pe piata muncii, deoarece renunté pentru
o perioada de timp sau chiar definitiv |a activitatea profesionaia.

Unul dintre motivele renuntarii in randul femeilor de a fi active pe piata muncii este
prioritizarea familiei, fiind unul si dintre motivele care creazi satisfactii personale in cea mai
mare masura. Participarea activd a femeilor depinde in mare masura de atitudinea acestora
fatd de oportunitatile oferite pe piata muncii 5i de definitiile pe care le atribuie importantei
locului de munca. Dezbaterile si discutiile purtate prind contur in jurul a doud mari teme
femeia moderna si femeia traditionala.

Participantele aduc in discutie contextul cultural, valorile promovate si traditiile din
fiecare comunitate care defineste statutul femeii. In ceea ce priveste femeile casnice
majoritatea preocuparilor sunt legate de treburile casnice, barbatul fiind principala persoana
care sprijina financiar familia.

A doua situatie adusa in discutie tine de femeia care este angajata, dar se preocupé si

de treburile casnice ajutata fiind si de soful acesteia. Un alt factor care influenteaza aceste
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diferente sociale, care de atfe! sunt inva{ate si care se schimba in timp, este credinia.
Credinta apare ca fiind un aspect important care oferd echilibru, sigurantd fie la locul de
muncd sau n viata familiala. Afirmatiile sunt sustinute atat din perspectiva femeilor din
mediul urban, rural indiferent de nivelul studiilor sau varsta.

Un alt aspect pe care l-am dorit sa-| suprindem in cadrul workshopurilor a constat si
surprinderea gradului de multumire privind activitatea femeilor pe care o desfasoara.
Construirea unei vieti familiale componseaza intr-o oarecare masurd si nemultumirile
referitoare la viata profesionala. Astfel, dincolo de realitatile schimbérilor care au aparut in
utimii ani in Romania, femeile sunt inca percepute ca fiind o categorie sociala defavorizata in
raport cu barbatii.

Participantele sublinieazd accesul limitat la functii de conducere si management,

prioritate avand barbatii. Tntalnim si idei preconcepute, traditionale privind discriminarea de
gen si anume faptul ca anumite meserii sunt doar pentru barbati. Aceste stereotipuri duc la
0 prezenta scazuta a femeii pe piata muncii, existand domenii la care femeile au un acces
destul de limitat. Astfel, excluziunea educationald, economicid se manifestd pregnant mai
mult in rdndul femeilor, decat in randul barbatilor ca o consecinta scazuta pe piata muncii.
In ceea ce priveste succesul unei afaceri educatia si motivatia intrinsecd apar ca fiind
principalele resurse care pot asigura inceperea unei activitdti independente si nu numai.
Printre subiectele dezbatute s-au adus in discutie si importanta cursurilor de formare
profesionald, consultantd pentru activitati independente, activitati desfasurate in cadrul
proiectului Femeile P.O.T.

Participantele aprecieaza accesul la programele de formare profesionala, fiind
considerate o oportunitate in cdutarea unui loc de muncd, avansare sau orientare pe piata
muncii. De cele mai multe ori locul de munca reprezinta si un loc de a evada din spatiul
domestic, care poate reprezenta si o sursd de instabilitate si stres. Pietele de munca,
culturile organizationale dezvoitd si distribuie in continuare locuri de munca care sunt incd
neprietencase fata de femei. Discriminarea indiferent de forma ei ca rezutat al
interactiunilor sociale este mai departe generatoare de inegalitate pe piata fortei de munca.
n acest context programele de formare, consultanta privind actiunile de antreprenoriat pot
influenta pozitiv accesul femeii pe piata muncii.

Tn altd ordine de idei, din perspectivele participante la workshop aceste tipuri de
activitati constituie modele de bune practici, modele care pot schimba politicile de gen pe

piata muncii si Tncurajeaza participarea activa a femeii. Accesul femeii pe piata muncii este
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infiuentat de schimbadrile politice, economice, culturale si sociale. Cu toate acestea viata
profesionald depinde fntr-o mare masurd de sprijinul financiar, famifial si nu in ultimul rand
de cererea si oferta de pe piata muncii. Tn acest context alegerile, convingerile, credintele si
mai mult decdt atat interesele definesc comportamentele si prin urmare rolurile femeii in

comunitate.
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